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Forslag till nya riktlinjer for styrdokument

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmdktige

Forslag till nya riktlinjer for styrdokument, bilaga 1 till kommunstyrelsens
forvaltnings tjénsteutldtande, daterat den 24 oktober 2024, antas.

Sammanfattning

Utifrén ett uppdrag i kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023 har
kommunstyrelsens forvaltning genomfort en Gversyn av den géllande
styrdokumentsstrukturen vad géller struktur, hierarki och namnséttning.
Uppdraget syftar till att starka och tydliggora den politiska styrningen av
Huddinge kommun. Uppdraget dr kopplat till malet om en ansvarsfull ekonomi. I
uppdraget ingar det att sidkerstilla att det inte ges motstridiga styrsignaler i olika
typer av styrdokument och i vilka av dessa uppdrag, mal och indikatorer far
forekomma. I uppdraget ingar det dven att se 6ver kommunens
forfattningssamling.

Ett forslag till nya riktlinjer har tagits fram (se bilaga 1). Riktlinjerna beskriver
vilka typer av styrdokument som ska anvéndas i Huddinge kommun, hur de
relaterar till varandra, hur de utformas samt var beslut om olika typer av
styrdokument fattas. Forslaget till nya riktlinjer har forankrats genom en styrgrupp
dar den bitrddande kommundirektoren, ekonomidirektéren och den administrativa
chefen ingétt. Forslaget har dven redovisats for Kommunledningsgruppen.

Kommunstyrelsens forvaltning ser positivt pa forslaget och rekommenderar
kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att anta forslaget till riktlinjer
for styrdokument.

Beskrivning av drendet

Utifrén ett uppdrag i kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023 har
kommunstyrelsens forvaltning genomfort en 6versyn av den géllande
styrdokumentsstrukturen vad giller struktur, hierarki och namnsittning.
Uppdraget syftar till att stirka och tydliggora den politiska styrningen av
Huddinge kommun. Uppdraget dr kopplat till malet om en ansvarsfull ekonomi. I
uppdraget ingér det att sékerstilla att det inte ges motstridiga styrsignaler i olika
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typer av styrdokument och i vilka av dessa uppdrag, mal och indikatorer far
forekomma. For att dstadkomma en mer tydlig och effektiv politisk styrning
behover det tydliggoras pa vilket séitt uppdrag, mél och indikatorer kan inkluderas
1 andra styrdokument utéver mal och budget samt nimndernas verksamhetsplaner.
I uppdraget ingér det dven att se 6ver kommunens forfattningssamling.

Utifran forvaltningens pagaende inventering sd har det visat sig att det finns drygt
240 styrdokument i Huddinge kommun.

Ett forslag till nya riktlinjer har tagits fram (bilaga 1). Riktlinjerna beskriver vilka
typer av styrdokument som ska anviandas i Huddinge kommun, hur de relaterar till
varandra, hur de utformas samt var beslut om olika typer av styrdokument fattas.

Forslaget till nya riktlinjer har forankrats genom en styrgrupp dir den bitrddande
kommundirektdren, ekonomidirektdren och den administrativa chefen ingatt.
Forslaget har dven redovisats for Kommunledningsgruppen.

Mer specifikt handlar det om att

¢ Kommunens styrdokument ska forhalla sig till och vara forenliga med
kommunens vision och mal, s& som de beskrivs i Mél och budget.

e For att mal och indikatorer ska fi genomslag i M4l och budget samt i
ndmndernas verksamhetsplaner foreslar kommunstyrelsens forvaltning att
andra styrande dokument inte ska innehdlla mél och indikatorer, om det
inte finns synnerliga skél utifran géllande lagstiftning. Vidare kan det
finnas enstaka fall d4 innehéllet i ett styrdokument kan avvika frén de
rekommendationer som ges i forslaget till riktlinjer for styrdokument. En
sadan bedomning ska goras i ett tidigt skede nir ett styrdokument tas fram.
Huvudregeln dr att styrningen i andra styrande dokument sker genom
begrepp som exempelvis viljeriktning och ambition.

e Antalet styrdokument ska hallas nere for att kunna uppna en effektiv
styrning som &r overblickbar och tydlig.

e Ett styrdokument ska vara sa koncist och tydligt som mojligt.

Den nya strukturen for kommunens styrdokument ska stodja och ligga 1 linje med
kommunens arbete med tillitsbaserad styrning, transformerande ledarskap och
aktivt medarbetarskap. Det dr de fortroendevalda som tar initiativ till och beslutar
om olika styrdokument. Forvaltningen ska informera de fortroendevalda nir olika
befintliga styrdokument ska revideras.

Dessa riktlinjer kommer att ligga till grund for kommande arbete med att revidera
befintliga styrdokument. Riktlinjerna ska @ven vara ett stod till forvaltningarna nér
nya styrdokument tas fram. Kommunstyrelsens forvaltning kommer projektleda
arbetet tillsammans med fackforvaltningarna och dven erbjuda stod. Det innebéar
till exempel att det finns en sdrskilt utpekad resurs som kan svara pa frigor nar
styrdokument tas fram.

Forslaget till nya riktlinjer kan paverka aktuella och nya styrdokument pa ett antal
sitt. Det kan handla om att
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e Ligga till en ny rubrik som beskriver hur styrdokumentet forhéller sig till
Mal- och budget.

e Genomfora en sortering av vad som &r program och plan. En uppdelning
behodver goras mellan program och plan i enlighet med det nya forslaget.
Programmet ska vara allmédnt och principiellt hillet medan planen &r
detaljerad med étgdrder, ansvar och tidplan.

o Flytta indikatorer till bilagor. Huvudprincipen &r att indikatorer flyttas till
bilagor i den man de behover finnas med. Vid behov kan indikatorer
anvéndas for att visa pa forflyttning och framsteg. Antalet indikatorer
utanfor Mal- och budget samt ndimndernas verksamhetsplaner ska vara sd
fa som mojligt.

o Sikerstilla att de styrdokument Huddinge kommun har idag svarar mot det
politiska behovet och att de ar relevanta och dndamalsenliga. Det kan
betyda att det blir farre och mer kdrnfulla styrdokument. Beskrivande
texter kommer att ses over i syfte att gora styrdokumenten mer tydliga. Vid
behov kan beskrivande texter ldggas till som bilagor till styrdokumentet.

Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelsens forvaltning ser positivt pa forslaget till nya riktlinjer. En
tydligare styrdokumentsstruktur kommer innebira ett effektivare genomslag for
kommunens vision samt Mél och budget. Vidare ligger forslaget till nya riktlinjer
1 linje med malet om en ansvarsfull ekonomi. De nya riktlinjerna kommer &ven att
gora det littare for medborgare, politiker och tjdnstemaén att ta del av och forsta
kommunens styrdokument. Kommunstyrelsens forvaltning betonar att arbetet med
att fordndra gillande styrdokumentstruktur dr 1angsiktigt, vilket kommer att ske
stegvis fram till 2026.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Beslutet medfor inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser for Huddinge

kommun.
Camilla Broo Anna Tengelin Skoog
Kommundirektor Bitrddande kommundirektor
Bilaga

Bilaga 1. Forslag till nya riktlinjer for styrdokument
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Beslutet ska skickas till
Samtliga nimnder och kommunala bolag
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